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RubrikRubrik

Lokala erfarenheter av strukturfLokala erfarenheter av strukturföörräändringarndringar

SamfSamfäällighetsbildning llighetsbildning åår 2006r 2006

Svenska kyrkan BollnSvenska kyrkan Bollnääss--OvanOvanååkerker



SammanfattningSammanfattning

•• Uppmaning: Bilda större kyrkliga enheter.Uppmaning: Bilda större kyrkliga enheter.
+ Fler pastorat får tillgång till en kompetent lednings+ Fler pastorat får tillgång till en kompetent lednings-- 

funktion inom funktion inom FokFok..
+ Bättre kvalitet och rättssäkerhet inom begravnings+ Bättre kvalitet och rättssäkerhet inom begravnings-- 

verksamheten.verksamheten.
+ Kyrkoråden får tid för församlingsverksamhet.+ Kyrkoråden får tid för församlingsverksamhet.
+ Ökad grad av specialisering inom samfällighetens+ Ökad grad av specialisering inom samfällighetens

administration. administration. (Bra stöd till 7 chefer)(Bra stöd till 7 chefer)
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Ovanåkers 
kommun

kommun
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•• Kyrkotillhörighet 86% Kyrkotillhörighet 86% -- 32 800/38 00032 800/38 000
•• Förändring av kyrkotillhöriga Förändring av kyrkotillhöriga --0,9% per år0,9% per år
•• 106 tjänster106 tjänster
•• Kyrkoavgift 1.39, varav begravningsavgift 0,37, Kyrkoavgift 1.39, varav begravningsavgift 0,37, 

inkl stiftsavgift 0,04inkl stiftsavgift 0,04
•• Bruttobudget ca 80 miljoner kronorBruttobudget ca 80 miljoner kronor

FaktaFakta



Fakta kyrkogård Fakta kyrkogård -- fastigheterfastigheter

KyrkogårdarKyrkogårdar 1616

GravplatserGravplatser 15 50015 500

KremationerKremationer 800800

FastigheterFastigheter 60 60 stst (130 hektar)(130 hektar)

ByggnaderByggnader 152152

-- varav kyrkobyggnadervarav kyrkobyggnader 1919



BemanningBemanning
•• FokFok--chef chef 1,01,0
•• KyrkogårdskamrerKyrkogårdskamrer 1,01,0
•• KyrkogårdsassistentKyrkogårdsassistent 1,61,6
SummaSumma 3,6 3,6 tjtj
•• KyrkogårdsförmänKyrkogårdsförmän 6 6 
•• KyrkoKyrko-- och och kgdvktmkgdvktm 2323
SummaSumma 33 33 tjtj
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Motiv för samfällighetMotiv för samfällighet
•• EkonomiskaEkonomiska
•• Högre krav på specialisering och högre Högre krav på specialisering och högre 

kompetens inom administration och förvaltningkompetens inom administration och förvaltning
•• Sårbarhet inom administrationSårbarhet inom administration
•• Svårt att rekrytera förtroendevaldaSvårt att rekrytera förtroendevalda
•• Svårt att rekrytera präster, musiker och Svårt att rekrytera präster, musiker och 

diakonerdiakoner



Nyckeln till framgångNyckeln till framgång

•• Politisk enighetPolitisk enighet
•• Resurser ca 4 mkr = 5 % av en årsbudgetResurser ca 4 mkr = 5 % av en årsbudget
•• Tid Tid (Process 3 år inför, en mandatperiod efter)(Process 3 år inför, en mandatperiod efter)

•• EldsjälarEldsjälar
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

•• Vi saknar medarbetarnas acceptansVi saknar medarbetarnas acceptans
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ProblemProblem

•• Att utjämna kyrkoAtt utjämna kyrko-- och begravningsoch begravnings-- 
avgifterna sågs som ett problem inför 2006.avgifterna sågs som ett problem inför 2006.



24 oktober 200812
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Politisk kris vintern 07/08Politisk kris vintern 07/08

•• Ny resursfördelning fr.o.m. 2009.Ny resursfördelning fr.o.m. 2009.
•• ”Sparpaket” 3 mkr genomförs 2009”Sparpaket” 3 mkr genomförs 2009--2011.2011.
•• Två pastorat utredde ett utträde.Två pastorat utredde ett utträde.
•• Kompromiss över tre årKompromiss över tre år



NackdelarNackdelar
•• Beslutet togs mot personalens vilja. ”Det finns ett Beslutet togs mot personalens vilja. ”Det finns ett 

starkt motstånd mot samfälligheten på vissa håll”starkt motstånd mot samfälligheten på vissa håll”
•• Ökad byråkrati.Ökad byråkrati.
•• Ökat arbete med budget/bokslut för kyrkoherdar. Ökat arbete med budget/bokslut för kyrkoherdar. 

Minskad tid för församlingsarbete.Minskad tid för församlingsarbete.
•• Brist att resursfördelningen inte utformades innan Brist att resursfördelningen inte utformades innan 

bildandet. Mer av konsekvensanalyser inför 2006.bildandet. Mer av konsekvensanalyser inför 2006.
•• Ett motiv till att bilda samfälligheten var att säkra Ett motiv till att bilda samfälligheten var att säkra 

församlingsverksamheten, det blev inte så.församlingsverksamheten, det blev inte så.
•• Fler sammanträden för en kyrkoherde.Fler sammanträden för en kyrkoherde.
•• ViVi--känsla saknaskänsla saknas
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FördelarFördelar
•• Höjd kompetens inom samfällighetens Höjd kompetens inom samfällighetens 

administration. (Bra stöd till chefer)administration. (Bra stöd till chefer)
•• Ledningsgruppen (7 pers) ett bra bollplank.Ledningsgruppen (7 pers) ett bra bollplank.
•• Kyrkorådets ställning har stärkts. (ökad tydlighet)Kyrkorådets ställning har stärkts. (ökad tydlighet)
•• Kyrkoherdarnas inflytande över sina församlingar Kyrkoherdarnas inflytande över sina församlingar 

har ökat. (ökad tydlighet)har ökat. (ökad tydlighet)
•• Kyrkoherdarna bättre på budget.Kyrkoherdarna bättre på budget.
•• Möjlighet till ökad samverkan över Möjlighet till ökad samverkan över 

pastoratsgränser när vi är en arbetsgivare.pastoratsgränser när vi är en arbetsgivare.
•• Arbetsmiljöarbetet (arbetsmiljöspecialist 0,5 Arbetsmiljöarbetet (arbetsmiljöspecialist 0,5 tjtj))
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FastighetsFastighets-- och kyrkogårdschefoch kyrkogårdschef

+ En chef som inte är präst eller administratör.+ En chef som inte är präst eller administratör.
+ Enhetliga rutiner o gemensam standard.+ Enhetliga rutiner o gemensam standard.
+ Ökade ekonomiska resurser för större projekt.+ Ökade ekonomiska resurser för större projekt.

-- Avstånden blir stora (7*7 mil)Avstånden blir stora (7*7 mil)
-- Skiftande kvalitet på befintliga register Skiftande kvalitet på befintliga register 

((gravbokgravbok, gravkartor), gravkartor)



DokumentationDokumentation



CitatCitat

Det är inte bekymmersfritt att bilda en 
samfällighet. Många medarbetare har fort- 
farande svårt att se fördelar med den större 
organisationen och det finns oro för vad som 
ska hända i framtiden. Vår förhoppning är 
dock att resultatet av vårt gemensamma 
arbete ska visa på ytterligare fördelar med vår 
nya samfällighet som med tiden ska få fler   
medarbetare positiva.



KontaktKontakt

hans.hans.perssonpersson@@svenskakyrkansvenskakyrkan.se.se

www.www.svenskakyrkansvenskakyrkan.se/.se/bollnasovanakerbollnasovanaker



THE ENDTHE END
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